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IACC DIRECCION DE OPERACIONES 2019

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIiO FGUI07-01-02
UNITESBA & ° 191016/04
UNIVERSIDAD 2 5 % .
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 1de6
Area | Direccion de Operaciones S R e S Ano | Agosto — Diciembre 2019
Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez Iniciativa/Programal/Subprograma | Gestion e Innovacién
Instrumento de Evaluacion
No. Logro 5 %
MiSka Indicador Cualitativo sPIOpEsto Alcanzado
Elaborar y entregar el Informe Anual Cualitativo y 4.2 Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 2% 2%
Cuantitativo. autorizado.
Obtener al menos un 80% de Efectividad en los planes 4.2 Plan Tactico de la Coordinacion de 4% 4%
tacticos del personal a cargo. Servicios Escolares con 95%.
Plan Tactico de la Coordinacion de 4% 4%
Apoyos Académicos con 88%.
Plan Tactico de la Coordinacién de 4% 4%
Alumnos con 85%.
Plan Tactico de la Coordinacion de 4% 4%
Académicos con 90%.
Lograr que el 40% de los cursos utilicen Teams. Se logré que mas del 50% de los cursos 2% 2%
utilicen Teams.
Foros de Investigacion. Se realizaron los foros de cada ciclo. 2% 2%
Jornadas Académicas. No se presento el programa de jornadas. 2% 0%
Subtotal: 24% 22%
Estrategia de | Tener programa de jornadas en tiempo y difundir eventos.
Mejora i
# /’
V7 /
Elaboré: | Mtro. Eduargé Rojas Ramirez Autorizé: | Lic./Jorge Flores Valdés
Fecha: | 20/12/2019" _E Fecha: | 20/12/2019 ' ]

,




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

UNITESBA o

UNIVERSIDAD

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo

FGUI07-01-02
191016/04
2de 6

Area

Direccion de Operaciones

SR L SR e

8 A ADOR

Agosto — Diciembre 2019

Responsable

Mtro. Eduardo Rojas Ramirez

Iniciativa/Programa/Subprograma

Seleccion de Alumnos,Sentido Etico
y Servicios Institucionales

Instrumento de Evaluacion

No. Logro o G

Meta indleadon Cualitativo JoPropuesto | % Alcanzado
Homologar al 80% de los alumnos de primer
ingreso a primer semestre en comprension 1:3 Se homologaron a los alumnos de primer 2% 0%
loplora v rszonamienis malamat semestre incrementando el indice en un
ee y AR AlGa. 37.5%. Falto la parte matematica.
Elaborar el Programa de Integridad de la 4.4 No se elabor6, es meta para el 2020. 2% 0%
Universidad. |
Elaborar y difundir fechas importantes a los 5 ‘ S,‘f* ontrego al 100% de alumiios y se 10% 10%
alumnos de Licenciaturas Escolarizadas vy ) GhrdiEvia S
Posgrados.
Elaborar y difundir fechas importantes a los 22 Se entregd al 100% de Jefes de grupo y se 5% 5%
alumnos de Licenciaturas Ejecutivas. difundio via SAI.
- Subtotal: 19% 15%

Estrategia de
Mejora

Contar un programa que incluya la parte Logico-Matematicas.

Elaboré: | Mtro. Eduardd Rojas Ramirez

20/12/2019 "
212200

—

Autorizé: | Lic. Jorge Flores Valdés

i wEecha:420/12_/_%9 v\




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FGUI07-01-02
UNITESBA s ° 191016/04

UNIVERSIDAD

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 3de6
Area | Direccion de Operaciones L O Ano | Agosto — Diciembre 2019
Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez Iniciativa/Programal/Subprograma | Formacion de Rasgos de Egreso
Instrumento de Evaluacién
No. Logro 6 3
Meta indicador Cualitativo JoPropuesto %o Alcanzado
1. Lograr que los alumnos de las
generaciones de Licenciatura en 21
curso cumplan los rasgos egreso
en los dos rangos superiores:
1.1. Investigacion: 80% " "
1.2, Emprendeduria: 80% 2°A> 20/°
= 2% 2%
1.3 TIC's: 80% 2% 0%
1.4. EGEL de Ceneval: 40% 2% 0%
Lo Pensamiento Complejo. 2%, 20,
1.6. Pensamiento Critico. 2% 2%
1l Lograr que en cada
programa educativo se desarrolle
un verifin integrador con varias de
las materias de 7° semestre. 2% 2%
1.8. Investigacion Posgrado. 22 goj" go/"
1.9. Comunicacion Posgrado. 9 %
Subtotal:18% 14 %
Estrategia de Dirigir los contenidos de Seminario de Actualizacion hacia las guias de CENEVAL.
Mejora- i nyY. v .
N A ML
Elaboré: | Mtro. Eduarg&-Rojas Ramirez Autorizé: | Lic. Jorge Flores Valdés

Fecha: | 20/12/2019/"
- 7

| Fecha: | 20/12/2019 ' |




UNITESBA ®

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

UNIVERSIDAD

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo

FGUI07-01-02
191016/04
4de 6

Area

Direccion de Operaciones

- Ano

Agosto — Diciembre 2019

Responsable

Mtro. Eduardo Rojas Ramirez

Iniciativa/Pi'ograma/Sub'p'rograma

Seleccion/Capacitacion/Desarrollo

Instrumento de Evaluacion
Meta i d::z.dor CuLacl)i%argvo %Propuesto | % Alcanzado

Lograr que el 90% de los académicos de El 100% de los académicos cumplen con las 5% 5%
Posgrado cuenten con credenciales que 341 credenciales.
avalen el perfil institucional establecido.
Lograr que el 80% de los académicos de 3.2 Se obtuvo un puntaje superior al 90%. 6% 6%
Posgrado obtengan un puntaje => 8.0 en
su evaluacion integral.
Obtener al menos >=8.8 de promedio 42 Se obtuvo de manera personal una evaluacion 6% 6%
general en la Evaluacion Integral superior al 95%
Docente de las materias que imparta
durante el ano. .

X L, | Se actualizaron todas las guias de Maestria y s o
Actualizacion del 80% de las guias de Doctorado
estudio de las materias comunes de
Posgrado. N

Subtotal:21% 21%

Estrategia de
Mejora

Mantener los esfuerzos por conservar una plantilla docente con alto porcerw_faj-é de grado de doctorado.

g o

Elaboré: | Mtro. Eduardo Rbjas Ramirez

Fecha:

20/12/2019_%/1, .

Autorizo:

\ R
Lic. Jorge Fforas Valdés

77Fechaé,&1@2ﬂ .




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FGUI07-01-02
UNITESBA e o 191016/04
UNIVERSIDAD = % 5 s
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 5de 6
Area | Direccion de Operaciones e " Afio | Agosto — Diciembre 2019
Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez In|mat|vaIProgramalSubprograma Matricula

Instrumento de Evaluacion

No. Logro o o
Meta fodicadss Sualitativo JoPropuesto % Alcanzado
Lograr la retencién del primero al segundo 4.5 1.1 Matricula de Reingreso Semestral de 2% 2%
semestre, y/o cuatrimestre: Licenciaturas Escolarizadas:
1.1 Modalidad escolarizada = 80% 1.2 Matricula de Reingreso Semestral de 2% 0%
1.2 Modalidad ejecutiva: = 60% Licenciatura Ejecutivas:
1.3 Posgrados: = 55% 1.3 Matricula de Reingreso de Posgrados 29, 20,
Subtotal:6% 4%

~ Estrategia de
Mejora

‘Seguir y mantener las acciones correspondientes que garanticen el cumplimiento de la meta, e incrementar esfuerzos
en el sistema de Licenciaturas Ejecutivas

Elaboré: | Mtro. Eduardo Bojas Ramirez

| Fecha:

20/12/2019 /

aty
Lic. Jorge Hlﬁm}gﬁ

Autorizo:
Fecha:

20/12/2019 | |’




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

FGUI07-01-02

UNITESBA ® o 191016/04
UNIVERSIDAD . o
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 6de6
Area | Coordinacion de Académicos S Afo Agosto — Diciembre 2019
Responsable | Mtro. Efrain Garcia Venegas Iniciativa | Nuestros Egresados / Evaluacion del
: | desempefio competente y ético de
nuestros egresados.
Instrumento de Evaluacién
No. Logro 6 o
Meta dleadar Ciialitative B JoPropuesto %o Alcanzado
1. Alcanzar una eficiencia terminal De la modalidad escolariza se tiene una 3% 3%
acumulada: 5.2 eficiencia terminal del: 62.1%, lo cual se
1.1. Modalidad escolarizada = 58 %. cumple el indicador. Se cumple el indicador.
1.2.Modalidad ejecutiva = 51 %. De la modalidad ejecutiva se tiene una 3% 0%
2. Obtener una titulacion: eficiencia terminal del: 49.8%, por lo que se
2.1.Modalidad escolarizada = 52 %. cumple el indicador.
2.2.Modalidad ejecutiva = 50 %. De la modalidad escolarizada se tiene una a >
titulacion de: 53.6%, por lo que se cumple el 3% 3%
indicador.
De la modalidad ejecutiva se tiene una 3% 3%
titulacion de: 57.4%, por lo que se cumple el
indicador.
Subtotal:12% 9%
Gran Total:100% 85%

Estrategia de

Mejora

Capacitar los docentes en herramientas de ensefianza y aprendizaje, asi como de las formas de evaluacion. Seguir
ofreciendo talleres de titulacion e incrementar los esfuerzos para la acreditacion del CENEVAL.

Elaboro:

Mtro. EduardoRojas Ramirez

| Fecha: |

20112_/201% ]

e

Lic. Jorge Flotes Waldés

Autorizo:
~ Fecha:

20/12/2019"




PLAN TACTICO DIRECCION DE OPERACIONES 2020

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO e e

091219/06

: .- —— 1 de 17
UNITESBA Plan Tactico

UNIVERSIDAD
Direcciéon/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccién de Operaciones 1I-DO Enero — Diciembre 2020
Iniciativa Estrategia

Gestion e Innovacion
No. Meta 1D
1. |Elaborar y entregar el Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo.

2. | Obtener al menos un 80% de efectividad en los planes tacticos/operativos del personal a cargo.

2.1 Plan Tactico de la Coordinacién de Servicios Escolares.
2.2 Plan Téctico de la Coordinacion de Apoyos Académicos.
2.3 Plan Tactico de la Coordinaciéon de Alumnos.
2.4 Plan Tactico de la Coordinacion de Académicos 2.5 Asistente de Direccion de Operaciones

3. |Innovacion y mejora: lograr que el 40% de los cursos se operen con apoyo de la herramienta TEAMS.
4. |Obtener un 80% de opiniones entre satisfactoria y sobresaliente en los siguientes eventos académicos:
4.1 |Foros de Investigacion.

4.2 |Jornadas Académicas e Inn-Bussines

Evaluaciéon
No. ; 2 Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada ohterlda
1. [Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo autorizado. 2% UL
2. |Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo autorizado del personal a cargo: Servicios Escolares 4% Y/
Apoyos Académicos 4% Y.
Alumnos 4% e 4
Académicos 4% 4.
Asistente i 2% _ 2%
3. | Registro de cursos. 2% 2.
4.1 |Reporte de evaluacion. 2% <L
4.2 |Reporte de evaluacién. . = f 2% —
TOTAL 26% il 772
Elaboracién: M.C. Eduardo Rbfas Ramirez |  [Autorizacién: | Lic. Jorge Floyes Valdés Evaluacién Final: 24Y.
Fecha: 7 de Enero dg/2020 Fecha: 7 de Enero’de 2020 Fecha: [3p2lrec0
4 ~ b J




: FGUI03-01-02
INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06
¢ i 4 de 17
UNITESBA Plan Tactico

UNIVERSIDAD

Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo

Direccién de Operaciones 1I-DO Enero — Diciembre 2020
Iniciativa Estrategia
Vida Estudiantil Formacion de Rasgos de Egreso
No. Meta ID
y Lograr que los alumnos de las generaciones de posgrado en curso cumplan los rasgos egreso en los dos rangos
| superiores:
1.1 |Investigacion: 80%.
12 | Comunicacion: 80%.
1.3 | Habilidades Gerenciales: 80%.
i Indicador
Relacién con:
Evaluacion
No. : i Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacién programada obtenida |
1.1 | Concentrado de rasgos de egreso. 4% ez
1.2 | Concentrado de rasgos de egreso. B 3% 3/,
1.3 |Concentrado de rasgos de egreso. 3% 3.
// TOTAL 10% lo /.
[Elaboracién:  [M.C. Eduardo Rgfas Ramirez | |Autorizacion: |Lic. Jorge Flores Valdés Evaluacion Final: ™3
Fecha: 7 de Enero dj//é(ﬁo " |Fecha: 7 de Eneto’de 2020 Fecha: O (afrc2




UNITESBA

UNIVERSIDAD

Plan Tactico

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

FGUI03-01-02
091219/06
6 de 17

Direccién/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccién de Operaciones 111-DO Enero — Diciembre 2020
Iniciativa Estrategia
Académicos Mentores Seleccion
No. Meta ID
4 Obtener al menos >=8.5 de promedio general en la Evaluacién Integral Docente de las materias que imparta durante
" |el ano.
2 Garantizar que el 50% de las materias de la academia asignada cumplan con los requisitos de contenido
disciplinares, oportunos, suficientes, pertinentes.
i Indicador
Relacién con:
Evaluacion
No. : % Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada Sbtarida
s Concentrado de evaluacién integral docente. 10% o/
2, Resultados de la rubrica. 5% 5.
S I g I
TOTAL 15% \S/.
Elaboracion: M.C. Eduardo Réjas-Ramirez |  [Autorizacion: | Lic. Jorge EloreslValdés Evaluacion Final: [5/.
Fecha: 7 de Enero dg/2020 Fecha: 7 de Enero de 2020 Fecha: £ hithan




M INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

P —

UNITESBA

UNIVERSIDAD

Plan Tactico

—3

FGUI03-01-02
091219/06
8 de 17

Direccion/Departamento

Nivel y Clave

Periodo

Direccion de Operaciones

11-DO

Enero — Diciembre 2020

Iniciativa
Académicos Mentores

Estrategia

No.

Seleccion/ Capacitacién/ Desarrollo

Meta ID
Lograr que los académicos de posgrado cuenten con credenciales que avalen el perfil institucional establecido:
y 1) 90% de la Maestria en Gestion Administrativa.
' 2) 90% de la Maestria en Alta Direccion.
3) 100% del Doctorado en Alta Direccion.

2. |Evaluacion Integral Docente.

2.1 |Lograr que el 80% de los académicos de Posgrado obtengan un puntaje => 8.0 en su evaluacion integral

3. |Actualizacion del 100% de las guias de estudio de las materias comunes de posgrado.

b Indicador
Relacién con:
Evaluacion

No. : g Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada Shteniag

1. | Cédula Docente. - - B 4% Yt

2. | Concentrado de evaluacion integral docente. 4% L/

3. | Guias de estudio aprobadas. 4% (/.

7

TOTAL 12%

V2
K\ /, /.
Elaboracion: M.C. Eduardo Rojas Ramirez |  [Autorizacién: | Lic. Jorge Flotes|Valdes Evaluacién Final: (2
Fecha: 7 de Enero ¢é€-2020 | [Fecha: 7 de Enero-dé 2020 | Fecha: (112 laord
L J




, FGUI03-01-02
M INS‘TITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BaAJIO 091219/06

UNITESBA Plan Tactico 0 e 97

UNIVERSIDAD

Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccién de Operaciones III-CAC Enero — Diciembre 2020
Iniciativa Estrategia
Recursos y Desarrollo (Recursos Humanos) Capacitacion
No. Meta ID

1 | Obtener al menos un 85% en la Evaluacion Integral del Desempefio del Personal Administrativo.

) Indicador
Relacion con:
Evaluacion
No. : s Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada ohtoris
1. Puntuacion Obtenida en la Evaluacion Integral del Desempefio Administrativo. 5% S/
‘ TOTAL 5% P
v o,
Elaboracion: M.C. Eduardo R@j&s.Ramirez Autorizacion: | Lic. Jorge Flgres Valdeés Evaluacion Final: x A
Fecha: 7 de Enero de 0 Fecha: 7 de Enerode 2020 Fecha: > (12 |2 01
F 4




. FGUI03-01-02
M INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091229/06
1// @ 1eY
UNITESBA Plan Téctico 12 de 17
UNIVERSIDAD
Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccion de Operaciones 11I-DO Enero — Diciembre 2020
Iniciativa Estrategia
Recursos y Desarrollo (Recursos Financieros) Matricula
No. Meta ID
1. |Lograr una retencion del primero al segundo semestre, y/o cuatrimestre:
1.1 modalidad escolarizada =>80%.
1.2 modalidad ejecutiva => 60%.
1.3 posgrados => 55%.
e Indicador
Relacion con:
Evaluacion
No. : 5 Evaluacion Evaluacion
Mt Mecanismo de Evaluacion programada ShteaTas
1.1 |Matricula de Reingreso Semestral de Licenciaturas Escolarizadas. - |l 2% 2
1.2 |Matricula de Reingreso Semestral de Licenciaturas Ejecutivas. 2% 2/
1.3 |Matricula de Reingreso Cuatrimestral de Posgrados. 2% 2.
Fealll a TOTAL 6 % LY.
Elaboracién: | M.C. Eduardo Rojas Ramirez Autorizacién: | Lic. Jorgg Flored Valdés Evaluacién Final: £
Fecha: 7 de Energﬂe*ﬂ)ZO Fecha: 7 de Enero de 2020 Fecha: i1 |12 f2ete



. FGUI03-01-02
M INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 0912(1)9/06
. L @
UNITESBA Plan Tactico ae W
UNIVERSIDAD
Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccion de Operaciones 11-DO Enero — Diciembre 2020 1
Iniciativa Estrategia
Recursos y Desarrollo (Administrativo) Servicios Institucionales
No. Meta ID
1. | Programar, informar y evaluar el conocimiento de las fechas importantes por los alumnos de la Universidad.
1.1 | Escolarizadas el 100%.
1.2 |Posgrados el 100%.
1.3 | Ejecutivas con jefe de grupos y publicacion en SAI.
i Indicador
Relacién con:
Evaluacion
No. ; e Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada ohfanida
1.1 | Listado de recepcién de fechas importantes de licenciaturas escolarizadas. 6% &
1.2 |Listado de recepcion de fechas importantes de posgrados. 6% Xy |
1.3 |Listado de recepcién de fechas importantes de jefes de grupo de licenciaturas mixtas. 6% .
— TOTAL 18%
/ \87.
Elaboracion: M.C. Eduard¥Rojas Ramirez | |Autorizacién: | Lic. Jorge"jyﬁréé Valdés Evaluacion Final: (g7
Fecha: 7 de Enerp’de 2020 . |Fecha: 7 de Enero de 2020 Fecha: T —




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

FGUI03-01-02
091219/06

UNITESBA

UNIVERSIDAD

Plan Tactico

® 16 de 17

Direccion/Departamento

Nivel y Clave

Periodo

Direccién de Operaciones 11-DO Enero — Diciembre 2020
Iniciativa Estrategia
Nuestros Egresados Evaluacion del Desemperio de Egresados
No. Meta ID
1. | Alcanzar una eficiencia terminal acumulada:
1.1 |Modalidad escolarizada = 58 %, Modalidad ejecutiva = 51%.
1.2 |Maestria 2 52%, Doctorado = 54%.
2. | Obtener una titulacion:
2.1 | Modalidad escolarizada = 52%, Modalidad ejecutiva = 50%.
2.2 |Maestria 2 40 %, Doctorado = 20%.
s Indicador
Relacion con:
Evaluacion
No. : 1 Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada obfonida
1.1 | Concentrado generacional. 2% 2/
1.2 | Concentrado generacional. 2% Y
2.1 | Concentrado generacional. 2% D
2.2 | Concentrado generacional. 2% 0.
Ay TOTAL 8% A2
Elaboracién:  |M.C. Eduardo Rojas Ramirez Autorizacién: | Lic. Jofge Flores Valdés Evaluacién Final: q/
Fecha: 7 de Enero de 2020 Fecha: 7 de Enero de 2020 Fecha:

& lin 202D
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IACC DIRECCION DE OPERACIONES 2020

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

UNITESBA -—

UNIVERSIDAD

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo

FGUI07-01-02

191016/04
1de6

Area | Direccion de Operaciones

Ano | Agosto — Diciembre 2020

Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez

Iniciativé/ProgfamalSubprograma

Gestion e Innovacion

Instrumento de Evaluacion

No. Logro o %
Mgk Indicador Cualitativo Arropicsta Alcanzado

Elaborar y entregar el Informe Anual Cualitativo y Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 2% 2%
Cuantitativo. 4.2 autorizado.
Obtener al menos un 80% de Efectividad en los planes Plan Tactico de la Coordinacion de 4% 4%
tacticos del personal a cargo. 4.2 Servicios Escolares con 100%.

Plan Tactico de la Coordinacion de 4% 4%

Apoyos Académicos con 92%.

Plan Tactico de la Coordinacion de 4% 4%

Alumnos con 90%.

Plan Tactico de la Coordinacion de 4% 4%

Académicos con 100%.

Plan Operativo de la Asistente 2% 2%
Lograr que el 40% de los cursos utilicen Teams. Se logré que mas del 90% de los cursos 2% 2%

utilicen Teams.
Foros de Investigacion. Se realizaron los foros de cada ciclo. 2% 2%
Jornadas Académicas y Feria Inn-Bussines No se evaluaron los eventos de jornadas 2% 0%

y la feria Inn-Bussines se suspendid por

contingencia (N/A)

Subtotal: 26% 24%

Estrategia de | Evaluar los eventos de Jornadas Universitarias y difundir eventos.

Mejora

N

Elaboro: | Mtro. EduardoRojas Ramirez

Fecha: 18/12/202%_,,,,, -

7Sy

| Autorizé: | Lic. Jorge Flores Valdés |

| Fecha:|18/12/2020\_/ "




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

UNIVERSIDAD

UNITESBA .

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo

FGUI07-01-02

191016/04
2de 6

Area | Direccion de Operaciones

Ao | Agosto — Diciembre 2020

Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez Iniciativa/Programa/Subprograma | Seleccion de Alumnos,Sentido Etico

y Servicios Institucionales

Instrumento de Evaluacion

No. Logro " o
Meta kidicadar Cualitativo JoPropuesto | % Alcanzado
Lograr que los alumnos de las generaciones
de posgrado en curso cumplan los rasgos
egreso en los dos rangos superiores:
Investigacion: 80%. Se cuenta con las rubricas de los foros de 4% 4%
investigacion con un promedio de 91%.
. iz Se cuenta con las rubricas de los foros de
. 0,
Comunicacion: 80%. investigaciéon con un promedio de 87%. 3% 3%
Habilidades Gerenciales: 80%. En la generacion que egresa se tiene un 3% 3%
cumplimiento del 90%
Subtotal: 10% 10%

Estrategia de | Continuar con los foros y seguimiento de los rasgos, guardando rubricas y grabaciones como evidencia.

Mejora

N

Elaboré: | Mtro. Eduardo R6jas Ramirez

_Fecha:[18/12/2020 ~~ |

o

Autorizé: | Lic. Jorge Flores\Valdés

Fecha: | 18/12/2020 \J ' |




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FGUI07-01-02
UNITESBA ° ® 191016/04
UNIVERSIDAD . 5 0 .
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 3de6
Area | Direccion de Operaciones P S e Ao | Agosto — Diciembre 2020
Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez | Iniciativa/Programa/Subprograma | Académicos Mentores / Seleccion
RS Servicios Institucionales
Instrumento de Evaluacion
No. Logro o o
Meta Indicador Cualitativo JoPropuesto %o Alcanzado
Obtener al menos >=8.5 de promedio Se obtuvo de manera personal una evaluacion 10% 10%
general en la Evaluacion Integral Docente del 97% en promedio
de las materias que imparta durante el afo.
: o : El 100% de las guias se actualizaron mediante
Gar:ntlgar que el 53 % de las lmaterlas dei la el block de notas, revisando que los contenidos
ol v i Ml vy e - y actividades planeadas sean oportunos, o "
requisitos dg ‘ contenldq disciplinares, suficientes y pertinentes. 5% 5%
oportunos, suficientes, pertinentes.
Obtener al menos un 85% en la Evaluacion Se cumplié con la meta establecida.
Integral del Desempefio del Personal
Administrativo. 5% 5%
Programar, informar 'y evaluar el Se subi i f | q
conocimiento de las fechas importantes por Te -~ ||eror} er; [=TRS § [ osdgrupos de
los alumnos de la Universidad eam% as techas |mportantes en cada perioao
; o ) del afio: MAD 2020, DAD 2020, MGE2021, o g
Escolarizadas el 10006- MGE2022, Avisos Posgrados y Avisos 605 60/0
Posgre_ldos el 1(_)0 %o. Licenciaturas. Evidencia Electronica. 6% 6%
Ejecutivas con jefe de grupos y publicacion 6% 6%
en SAL
Subtotal:38% 38 %

Estrategia de
Mejora

Continuar con las acciones de control y seguimiento a los docentes de la Academia Asignada. Segulr con la
__difusion vig Teams en tiempo y forma de las fechas importantes

Elaboro:

Mtro. Eduardo Rffas Ramirez
_ Fecha:

: | 18/12/2020 / e

<

Autorizé:

Seu
Lic. Jorge Flore§ Valdés

_ Fecha:

18/12/2020_/

\




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FGUI07-01-02

UNITESBA ° 3 191016/04
UNIVERSIDAD -

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 4de 6

Area | Direccion de Operaciones | = . Ano | Agosto — Diciembre 2020
Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez | Iniciativa/Programa/Subprograma | Seleccion/Capacitacion/Desarrollo
Instrumento de Evaluacion
No. Logro 6 o
Meta elicader Oualitativo JoPropuesto Jo Alcanzado
Lograr que el 90% de los académicos de 34 El 100% de los académicos cumplen con las 4% 4%
Posgrado cuenten con credenciales que credenciales.
avalen el perfil institucional establecido.
Lograr que el 80% de los académicos de 3.2 Se obtuvo un puntaje superior al 90%. En 49 49
Posgrado obtengan un puntaje => 8.0 en Maestria un promedio de 95.63 y en Doctora de ° °
su evaluacion integral. 94.14.
ACtua'lizaCién del 1000/‘_’ de las guias de 42 El 100% de las guias se actualizo mediante el 4% 4%
estudio de las materias comunes de block de notas en Teams.
posgrado.
Subtotal:12% | 12%

Estrategia de
Mejora

A
N

Elaboré: | Mtro. Eduardo,)Rjas Ramirez

1 _"_Fe_gha;,“1§11_2!2Qy

Mantener los esfuerzos por conservar una plantilla docente con alto porcentaje de grado de doctorado. Continuar con
las acciones de control y seguimiento a los docentes de Posgrado.

N

\ y
ARG TN

| Autorizé: | Lic. Jorge Floreg Valgté

L,quFgCha:

18/12/2020 | | |
\;/ g




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

FGUI07-01-02
UNITESBA ° ° 191016/04
UNIVERSIDAD . v .
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 5de 6
Area | Direccion de Operaciones Ao | Agosto — Diciembre 2020

Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez

IniciatiQ’a/ProgrjmalSubprograma

Matricula

Instrumento de Evaluacién
No. Logro s o
Meta Indicador Bualitativo JoPropuesto %o Alcanzado

Lograr la retencion del primero al segundo 45 1.1 Matricula de Reingreso Semestral de 2% 2%
semestre, y/o cuatrimestre: Licenciaturas Escolarizadas:

1.1 Modalidad escolarizada = 80% 1.2 Matricula de Reingreso Semestral de 2% 2%

1.2 Modalidad ejecutiva: > 60% Licenciatura Ejecutivas:

1.3 Posgrados: = 55% 1.3 Matricula de Reingreso de Posgrados 29, 29,

o ~ |Subtotal:6% | 6% |

Estrategia de | Seguir y mantener las acciones correspondientes que garanticen el cumplimiento de la meta, e incrementar esfuerzosJ

Mejora | en el sistema de Licenciaturas Ejecutivas

N

Elaboré: | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez
Fecha: | 18/12/2020 /
4

-

Autorizo:

4
Lic. Jorge Flores Valdés

Fecha:

18/12/2020"




UNITESBA

UNIVERSIDAD

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo

Area

Coordinacion de Académicos

FGUI07-01-02
191016/04
6 de 6

~ Agosto — Diciembre 2020

Responsable

Mtro. Efrain Garcia Venegas

Nuestros Egresados / Evaluacion del

- | desempefio competente y ético de

nuestros egresados.

Instrumento de Evaluacion
No. Logro 5 G
Meta ] ndicador Cualitativo JoPropuesto %o Alcanzado
1. Alcanzar una eficiencia terminal Se tiene la siguiente eficiencia terminal:
acumulada: 5.2
1.1. Modalidad escolarizada = 58 %. De la modalidad escolarizada es 65.95% 1% 1%
1.2. Modalidad ejecutiva = 51 %. De la modalidad ejecutiva es 51.6% 1% 1%
1.3. Maestria = 52%. De la Maestria es 80% (12 de 15) 1% 1%
1.4. Doctorado = 54%. Del Doctorado es 84.2% (16 de 19) 1% 1%
2. Obtener una titulacion: Se tiene una titulacion:
2.1.Modalidad escolarizada = 52 %. De la modalidad escolarizada es 43.4% 1% 0%
2.2. Modalidad ejecutiva = 50 %. De la modalidad ejecutiva es 47.5% 1% 0%
2.3. Maestria =2 40%. De la Maestria es 32.5% 1% 0%
2.4. Doctorado = 20%. Del Doctorado es 8.3% 1% 0%
Subtotal:8% 4%
7(73"ran Total:1007°7/gw 94%

Estrategia de
Mejora

Capacitar los docentes en herramientas de ensefianza y aprendizaje, asi como de las formas de evaluacion. Seguir
ofreciendo talleres de titulacion e incrementar los esfuerzos para la acreditacion del CENEVAL.

N

Elaboro: | Mtro. E

duardd Rejas Ramirez

 Fecha:

18/12/2020
Ve

N
Autorizo: | Lic. Jorge Flores Valdés
Fecha: | 18/12/2020- -




PLAN TACTICO DIRECCION DE ADMINISTRACION ACADEMICA 2021

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

: :

UNITESBA

Plan Tactico

UNIVERSIDAD

FGUI03-01-02
091219/06
1 de 15

Direccion/Departamento Nivel y Clave

Periodo

Direccion de Administracion Académica II-DAA Enero — Diciembre 2021
Iniciativa Estrategia
Gestién e Innovacion
No. Meta ID
1. |Elaborary entregar el Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo.
2. | Obtener al menos un 80% de efectividad en los planes tacticos/operativos del personal a cargo.
2.1 Plan Tactico de la Coordinacion de Servicios Escolares.
2.2 Plan Tactico de la Coordinacion de Apoyos Académicos.
2.3 Plan Tactico de la Coordinacion de Divisiones.
2.4 Asistente de Direccion de Operaciones
3 Innovacion y mejora: lograr que el 100% de los cursos se operen con apoyo de la herramienta TEAMS, en sus
" |utilerias block de notas y forms.
4. | Obtener un 80% de opiniones entre satisfactoria y sobresaliente en los siguientes eventos académicos:
4.1 |Jornadas Académicas e Inn-Bussines
Evaluaciéon
No. Marhicime de Evallaaisn Evaluacion Evaluaglon
Meta programada obtenida
1. | Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo autorizado. 2% T
2. |Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo autorizado del personal a cargo: Servicios Escolares 2% 2+
Apoyos Académicos 2% 2/
Divisiones: 2% cada una =
Estudios Sociales, de Ingenieria, Negocios, Hospitalidad, Salud y Deporte 12% u/.
Asistentes 2% 27
3. |Registro de cursos. 2% 3L
4.1 |Reporte de evaluacion. S . . Ay 2% el
2 X ,/
/ TOTAL 24% A4
/ — E—
Elaboracion: M.C. Eduardpx%\jas Ramirez \ Autorizacion: | Lic. Jord@ F)o‘re\§ Valdés J Evaluacion Final: le /- j
Fecha: 18 de Enegéde 2021 " |Fecha: 18 de Enero de 2021 } Fecha: i€ Jinj ey |
=3 > f




” INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FELIHS-01-02

- . 091219/06
UNITESBA Plan Tactico =68 8
UNIVERSIDAD

Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccidén de Administracién Académica II-DAA Enero — Diciembre 2021
Iniciativa Estrategia

Vida Estudiantil Formacion de Rasgos de Egreso (Licenciaturas)

No. Meta ID

en los dos rangos superiores:

’ Lograr que los alumnos de las generaciones de las licenciaturas, hasta la generacién 2024, cumplan los rasgos egreso

1.1 | Investigacion: 80%.

1.2 | Comunicacién: 80%.

1.3 | Habilidades Gerenciales: 80%.

1.4 |Tics y Ofimatica

1.5 |Resultados EGEL del CENEVAL (Disciplinares para la 2025 en adelante)

57 Indicador
Relacion con:
Evaluacién

No. : 2 Evaluacion Evaluacion
Meta : Mecanismo de Evaluacion programada ohtons

1.1 |Resultados de rubrica de las Jornadas de Investigacion 4% Y/

1.2 |Resultados de la rubrica de Comunicacion, de jornadas y exposiciones 4% Ly

1.3 |Resultados de la rubrica de Emprendeduria, Proyectos Inversion y Desarrollo Gerencial 4% L/ N

1.4 |Resultados de la rubrica de Informatica, softwares disciplinares y reportes de invest.

1.5 |Resultados Globales del EGEL aplicado por CENEVAL para las carreras que aplica

TOTAL 12% i/

Lic. 'Jféfr"géy FlojesWaldés | Evaluacion Final: | (/.

Elaboracion: M.C. EduardoRefas Ramirez | | Autorizacién:
Fecha: 18 de Enero,de 2021 ] Fecha: 18 de Enerd de 2021 | Fecha: W Fos e i

7




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

—o

*—

UNITESBA

UNIVERSIDAD

Plan Tactico

FGUI03-01-02
091219/06
6 de 15

Direccion/Departamento

Nivel y Clave

Periodo

Direccion de Administracion Académica II-DAA Enero — Diciembre 2021
Iniciativa Estrategia
Académicos Mentores Seleccion
No. Meta ID
1 Obtener al menos >= 85 puntos de promedio general en la Evaluacion Integral Docente de las materias que imparta
" |durante el ano.
a5 Indicador
Relacion con:
Evaluacion
No. Mecanismo.de Evaltiacion Evaluacion Evaluacion
Meta programada obtenida
il Concentrado de evaluacién integral docente. 10% lo7.
\/ T TOTAL 10% ol
Elaboracién: M.C. Eduardb Rojas Ramirez Autorizacion: | Lic. Jofge Flgres Valdés Evaluacion Final: 167.
Fecha: 18deEpérode2021 | |Fecha: 18 de Bnero de 2021 SR ErTmmm




. FGUI03-01-02

M INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06

' . - 8 de 15
UNITESBA Plan Tactico

UNIVERSIDAD
Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccion de Administracion Académica [I-DAA Enero — Diciembre 2021
Iniciativa Estrategia
Académicos Mentores Seleccion
No. Meta 1D

Garantizar que le 50% de las materias de la academia asignada cumplan con los requisitos de contenido

! disciplinares, oportunos, suficientes y pertinentes

52 Indicador
Relacion con:
Evaluacion

No. Micatiismo de EvSliacion Evaluacion Evaluacion
Meta programada obtenida
1. Resultado de la rubrica 5% <l

e TOTAL 5% </

Elaboracion: M.C. Eduardo Rojas Ramirez Autorizacién: | Lic. Jorgé Flotes\Valdés Evaluacién Final: s
Fecha: 18 de Energ/e 2021 Fecha: 18 de Engro de 2021 Fecha: Bk e

4




UNITESBA

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO
® °
Plan Tactico

UNIVERSIDAD

FGUI03-01-02
091219/06
10 de 15

Direccion/Departamento Nivel y Clave

Periodo

Direccién de Administracion Académica [I-DAA Enero — Diciembre 2021
Iniciativa Estrategia
Recursos y Desarrollo (Recursos Financieros) Matricula
No. Meta 1D
1. |Lograr una retencion del primero al segundo semestre, y/o cuatrimestre:
1.1 modalidad escolarizada => 80%.
1.2 modalidad ejecutiva => 60%.
1.3 Maestria => 70%.
e Indicador
Relacion con:
Evaluacién
No. : 25 Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada ehfeniaa
1.1 |Matricula de Reingreso Semestral de Licenciaturas Escolarizadas. 8% /.
1.2 |Matricula de Reingreso Semestral de Licenciaturas Ejecutivas. 8% %/
1.3 | Matricula de Reingreso Cuatrimestral de Mestria. 4% o/
/ - TOTAL 20% 210,
AN\ v
Elaboracion: M.C. Eduardo Réffas Ramirez Autorizacién: | Lic. Jorge Florgs Valdés Evaluacion Final: 207/
Fecha: 18 de Enero ¢62021 Fecha: 18 de Enero de 2021 Fecha: P Lin Beatia
7




M INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIiO FGLI03-01-02

. ph 091219/06
UNITESBA Plan Tactico 1= de e
UNIVERSIDAD

Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccion de Administracion Académica [I-DAA Enero — Diciembre 2021
Iniciativa Estrategia
Recursos y Desarrollo (Administrativo) Servicios Institucionales
No. Meta ID

1. | Difundir las fechas importantes a los alumnos de la Universidad a través del SAl y Teams
1.1 |Escolarizadas el 100%.

1.2 |Posgrados el 100%.
1.3 |Ejecutivas el 100%.
Cambio para el préximo ciclo escolar

4 Indicador
Relacion con:
Evaluacion
No. : 8 Evaluacion Evaluacion
Meta Mecanismo de Evaluacion programada Shtenis
1.1 |Publicacion en SAl y TEAMS de fechas importantes de licenciaturas escolarizadas. 5% S5
1.2 |Publicacién en SAl y TEAMS de fechas importantes de posgrados. 5% </
1.3 | Publicacion en SAl y TEAMS de fechas importantes de licenciaturas mixtas. 5% <,
. TOTAL 15% o
— /
Elaboracién; | M.C. Eduardo Réjas Ramirez Autorizacién: | Lic. Jorgé\c‘ﬂ)\es\Valdés Evaluacion Final: | 1S/
Fecha: 7 de Enero dg’2020 Fecha: 7 de Enero de 2020 Fecha: 05 112 Pymsas
4




UNITESBA

- °
Plan Tactico

UNIVERSIDAD

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

FGUI03-01-02
091219/06
14 de 15

Direccion/Departamento Nivel y Clave Periodo
Direccion de Administraciéon Académica II-DAA Enero — Diciembre 2020
Iniciativa Estrategia
Nuestros Egresados Evaluacion del Desempefio de Egresados
No. Meta ID
1. |Alcanzar una eficiencia terminal acumulada:
1.1 | Modalidad escolarizada = 58 %, Modalidad ejecutiva = 51%.
1.2 |Maestria 2 52%.
2. | Obtener una titulacion:
2.1 |Modalidad escolarizada = 52%, Modalidad ejecutiva = 50%.
2.2 |Maestria 2 30%
5 Indicador
Relacién con:
Evaluacion
NT:t-a Mecanismo de Evaluacion :'\cl)zlrl;ar;fdna E(\)/glt:i;:(;c;n
1.1 | Concentrado generacional. 6% 2]
1.2 |Concentrado generacional. 1% O7.
2.1 | Concentrado generacional. 6% a7
2.2 |Concentrado generacional. 1% 2
g TOTAL 14% Y/
Elaboracion: M.C. Eduardo Rojas Ramirez Autorizacion: | Lic. Jorge Ffores Valdés Evaluacién Final: Y-/
Fecha: 7 de Enero de 2020 Fecha: 7 de Enero’de 2020 Fecha: %t dasse |
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UNIVERSIDAD
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IACC DIRECCION DE ADMINISTRACION ACADEMICA 2021

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FGUI07-01-02
UNITESBA o ] 191016/04
UNIVERSIDAD & g 3 3
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 1de5
Area | Direccion de Administracion Académica Ano | Agosto — Diciembre 2021
Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez Iniciativa/Programa/Subprograma | Gestién e Innovacion

Instrumento de Evaluaciéon

No. Logro & %
. Indicador Cualitativo %Propuesto | Ajcanzado

Elaborar y entregar el Informe Anual Cualitativo y Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 2% 2%
Cuantitativo. 4.2 autorizado.
Obtener al menos un 80% de Efectividad en los planes Plan Tactico de la Coordinacion de 2% 2%
tacticos del personal a cargo. 4.2 Servicios Escolares con 95%.

Plan Tactico de la Coordinacion de 2% 2%

Apoyos Académicos con 83%.

Plan Tactico de las Coordinacién de 12% 4%

Division o Programa Educativo

Plan Operativo de las Asistentes 95% 2% 2%
Lograr que el 100% de los cursos utilicen Teams. Se logré que mas del 90% de los cursos 2% 2%

utilicen Teams. El 100%
Foros de Investigacion. Se realizaron los foros de cada ciclo.
Jornadas Académicas y Feria Inn-Bussines Se evaluaron obteniendo una opinién 2% 2%

entre Sobresaliente y Satisfactoria

>=80%

Subtotal: 24% 16%

Estrategia de
~ Mejora

St

Elaboré: | Mtro. Eduasdo Rojas Ramirez

i
Fecha: |

| 16/12/2021
7

Precisar lineamientos de planeacion y metas, al igual que mecanismos.

il — —

Autorizé: | Lic. Jorge Flores Valdés

| Fecha: | 16/12/2021




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO

UNITESBA >

UNIVERSIDAD

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo

FGUI07-01-02
191016/04
2de 5

Area | Direccion de Administracion Académica

~ Ano | Agosto — Diciembre 2021

Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez

IniCiativa/E[ogramqlSUbpljogra‘ma Vida Estudiantil / Formacion de los
& e Rasgos de Egreso

Instrumento de Evaluacion

No. Logro o o
Meta idlcadion Cualitative JoPropuesto | % Alcanzado
Lograr que los alumnos de las generaciones
de posgrado en curso cumplan los rasgos
egreso en los dos rangos superiores:
Investigacion: 80%. Se cuenta con las rubricas de los foros de 4% 4%
investigacion con un promedio de 91%.
Corhtnieasitn: 805 Se cuenta con las rubricas de los foros de
UGS R 0 investigacion con un promedio de 87%. 4% 4%
Habilidades Gerenciales: 80%. En la generacion que egresa se tiene un 4% 4%
cumplimiento del 90%
Subtotal: 12% 12%

Estrategia de | Continuar con los foros y seguimiento de los rasgos, guardando rubricas y grabaciones como evidencia.

Mejora

s

Elaboro: | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez

Fecha: | 16/12/2021 /

&= 2"/ — 3
" Autorizé: | Lic. Jorge Flores Valdés
~ Fecha: | 16/12/2021




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FGUI07-01-02
UNITESBA ° ° 191016/04

UNIVERSIDAD

Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 3deb

Area | Direccion de Administracion Académica | Agosto — Diciembre 2021

Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez Académicos Mentores / Seleccion

| Recursos y Desarrollo / Serv. Inst.

Instrumento de Evaluacion

No. Logro i 5
Meta Nidicador Cualitative JoPropuesto /o Alcanzado
Obtener al menos >=85% de promedio Se obtuvo de manera personal una evaluaciéon 10% 10%
general en la Evaluacién Integral Docente del 93% en promedio
de las materias que imparta durante el afo.
5 ; . :
Garantizar que el 50% de las materias de la El 1007 de Jam gulas se sclualizaron medidnts 5% 5%

el block de notas, revisando que los contenidos
y actividades planeadas sean oportunos,
suficientes y pertinentes.

academia asignada cumplan con los
requisitos de contenido disciplinares,
oportunos, suficientes, pertinentes.

Programar, informar y evaluar el Se subieron en tiempo y forma a los grupos de
conocimiento de las fechas importantes por Teams las fechas importantes en cada periodo
los alumnos de la Universidad. del ano: MGE2021, MGE2022 y MGE2023,
Escolarizadas el 100%. Avisos Posgrados y Avisos Licenciaturas. 5% 5%
Posgrados el 100%. Evidencia Electronica. 59% 5%
Ejecutivas con jefe de grupos y publicacion 5% 5%
en SAl.
Subtotal:30% 30%
Estrategia de Continuar con las acciones de control y seguimiento a los docentes de la Academia Asignada. Seguir con la
Mejora difusién via Teams en tiempo y forma de las fechas importantes
e it %
Elaboré: | Mtro. Eduardg?Rojas Ramirez Autorizé: | Lic. Jorge FlsresValdés

Fecha: | 16/12/2021/ g Fecha: | 16/12/2021
e =L




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIiO FGUI07-01-02
UNITESBA ° ° 191016/04
UNIVERSIDAD - . z 2
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 4de 5
Area | Direccion de Administracion Académica ~ Afo | Agosto — Diciembre 2021

Responsable

Mtro. Eduardo Rojas Ramirez

InikciativaIProg'ramaISubprograma

Recursos y Desarrollo / Matricula

Instrumento de Evaluacion

No. Logro 6 o
Meta iidicador Cualitafive JoPropuesto %o Alcanzado
Lograr la retencion del primero al segundo 45 1.1 Matricula de Reingreso Semestral de 8% 8%
semestre, y/o cuatrimestre: Licenciaturas Escolarizadas: 95.43%
1.1 Modalidad escolarizada = 80% 1.2 Matricula de Reingreso Semestral de 8% 8%
1.2 Modalidad ejecutiva: = 60% Licenciatura Ejecutivas: 83.47%
1.3 Maestria: = 70% 1.3 Matricula de Reingreso: 93.75% 4% 4%
Subtotal:20% 20%

Estrategia de
Mejora

Seguir y mantener las acciones correspondientes que garanticen el cumplimiento de la meta, e incrementar esfuerzos
en el sistema de Licenciaturas Ejecutivas

Elaboré:

Mtro. EduarghdRojas Ramirez

Fecha:

16/12/2021°—

/4

—
]

s

[ Autorizo:

Lic. Jorge Flores\Valdés

| Fecha:

16/12/2021




INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO FGUI07-01-02
UNITESBA o & 191016/04

UNIVERSIDAD - ca oh
Informe Anual Cualitativo y Cuantitativo 5de5

Area | Direccion de Administracion Académica Agosto — Diciembre 2021

Iniciativa

Responsable | Mtro. Eduardo Rojas Ramirez Nuestros Egresados / Evaluacion del
desempefio competente y ético de

nuestros egresados.

Instrumento de Evaluacién
No. Logro o o
Meta s A Cualittive JoPropuesto % Alcanzado
1. Alcanzar una eficiencia terminal Se tiene la siguiente eficiencia terminal:
acumulada: 5.2
1.1.Modalidad escolarizada = 58 %. De la modalidad escolarizada es 66.83% 3% 3%
1.2. Modalidad ejecutiva 2 51 %. De la modalidad ejecutiva es 50.8% 3% 0%
1.3. Maestria = 52%. De la Maestria es 45.5% (5 de 11) 1% 0%
2. Obtener una titulacion: Se tiene una titulacion:
2.1.Modalidad escolarizada = 52 %. De la modalidad escolarizada es 45.1% 3% 0%
2.2.Modalidad ejecutiva = 50 %. De la modalidad ejecutiva es 48.2% 3% 0%
2.3. Maestria 2 30%. De la Maestria es 33.8% 1% 1%
Subtotal:14% 4%
Gran Total:100% 82%

Estrategia de | Capacitar los docentes en herramientas de ensefianza y aprendizaje, asi como de las formas de evaluacion. Seguir
Mejora | ofreciendo talleres de titulaciéon e incrementar los esfuerzos para la acreditacion del CENEVAL.

RN -
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PLAN TACTICO DIRECCION DE ADMINISTRACION ACADEMICA 2022

" FGUI03-01-02
INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06
UNITESBA ¢ 2ot * Tide 10
Shviea e Plan Tactico
Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direcciéon de Administracién Académica II-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Gestion e Innovacién
No. Meta : Porcentaje | Porcentaje
ifcication Programado | Obtenido
1 Elaborar el Plan Tactico 2022. 2%
2 Autorizar planes operativos, tacticos y el reporte final del personal a cargo:
Coordinacion de Servicios Escolares. 2%
Coordinacién de Apoyos Académicos. 2%
Coordinaciones de Deportiva y Fisioterapia 3% c/u 6%
Coordinaciones de Division de Estudios Sociales, Estudios de la Hospitalidad y Coordinacion de 6%
Ensefianza 2% c/u
Coordinaciones de Division de Estudios Empresariales y de Estudios de Ingenierias 4% c/u 8%
Coordinacién de Maestria en Alta Direccion en Gestion Empresarial 2%
Asistentes de la Direccién 1% C/U 2%
Total 30%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
1 Plan tactico autorizado y Reporte
final.
2 Planes operativos y tacticos del
personal a cargo y su reporte
final.
N

| Firma/Fecha de Eldboracton: |14 de enero del 2022 | | Firmal Fecha de Autorizacién: | 14.deenerodel 2022
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INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06
UNITESBA ¢ : ot * @ dn Iy
CNIVEE ST Plan Tactico

Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccién de Administracion Académica 11-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Seleccion de Alumnos Remediales
No. Meta : Porcentaje | Porcentaje
jicicados Programado | Obtenido
3 Lograr que el 60% de alumnos de nuevo ingreso que no acreditaron el examen de valoracion, 141 2%
obtengan en el curso remedial un testimonio satisfactorio.
Total 2%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
3
Hoja de Excel con los resultados
del examen de valoracion.
\ = — i i~
e} KN
[Firma/Fecha de Elabora€ién: | 14 de enero del 2022 | | Firmal Fecha de Autorizacion: |14'de e‘r'xg/w/dé(?OZQ
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INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06
UNITESBA ¢ ;i BER W
Chiveee e Plan Tactico
Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccion de Administracion Académica 1I-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Vida Estudiantil Habilidades para el Ser Global
No. Meta 5 Porcentaje | Porcentaje
jndlicadoy Programado | Obtenido
4 Que al menos el 65% de alumnos de licenciaturas escolarizadas, muestren habilidades del 210 2%
pensamiento, como resultado del curso de Comunicacion. B
Total 2%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
4
Portafolio de Evidencias
contenido en Teams del curso de
Comunicacion.
~ il \( N .
| Firmal/Fecha de Elaborg€idn; |14 de enero del 2022 | |Firmal Fecha de Autorizacién: |14 de enero deb2022
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P ® 4 de 17
UNITESBA Plan Tactico

UNIVERSIDAD

Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccién de Administracion Académica II-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Vida Estudiantil Habilidades para la Busqueda del Bien Comun
No. Meta : Porcentaje | Porcentaje
indicador Programado | Obtenido
5 Que al menos el 85% de alumnos préximos a egresar manifiestan honestidad intelectual en el uso del |2.14 2%
aparato critico en los productos académicos, como resultado de la aplicacion del instrumento de
evaluacion.
6 Que al menos el 80% de alumnos proximos a egresar manifiestan sentido ético en el reporte de 2A7 2%
investigacion del curso de Etica y Profesion.
Total 4%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
5 Portafolio de Evidencias
contenido en Teams de los
cursos seleccionados.
6 Portafolio de Evidencias
contenido en Teams del curso
dee Etica y Profesion.
\ — . g -
DO
| FirmalFecha de Elab ian: 14 de enero del 2022 | | Firmal Fecha de Autorizacién: |14 de enero d&} 2022
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INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06

®
UNITESBA

UNIVERSIDAD

® 5 de 17
Plan Tactico

Direccion/Coordinaciéon/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccion de Administraciéon Académica 11-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Vida Estudiantil Habilidades para el Ser Profesional
= iy Indicador | 5 0 matio | Obtenido,
7 Que al menos el 80% de alumnos proximos a egresar demuestren un dominio entre Sobresalientey |[2.18 2%
Satisfactorio en las Habilidades Digitales, como resultado de la aplicacion del instrumento de
evaluacion o del examen del organismo certificador.
8 Que al menos el 85% de alumnos proximos a egresar demuestren un dominio entre Sobresalientey | 2.19 2%
Satisfactorio en las Habilidades Directivas, como resultado de la aplicacion del instrumento de
evaluacion.
9 Que al menos el 40% de alumnos préximos a egresar, obtengan un Testimonio Satisfactorio o 2.22 4%
Sobresaliente, como resultado de la aplicacion del EGEL de CENEVAL o del Examen de Egreso de
Unitesba para los programas educativos que no cuentan con CENEVAL.
Total 8%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
7 Resultados individuales y
grupales del instrumento de
evaluacion interno o del
Organismo Certificador.
8 Portafolio de Evidencias
contenido en Teams de los
cursos seleccionados.
9 Resultados individuales y
grupales del instrumento de
evaluacion EGEL o CENEVAL. e o
e O

|Firma/Fecha de Elaboracion: e enero del 2022
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aplicada a los asistentes a los
eventos de Jornadas
Universitarias.

INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06
UNITESBA = 2 cti G me
TrhavEE SR Plan Tactico

Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccién de Administracion Académica 11-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Vida Estudiantil Habilidades para el Ser Profesional
No. Meta . Porcentaje | Porcentaje
jigicddor Programado | Obtenido
10 Que al menos el 80% de alumnos en su percepcion, evalten las Jornadas Universitarias (Eventos 2.37 2%
Académicos) en los dos niveles mas altos del instrumento de evaluacion.
- k Total 2% B
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
10 Resultados de la encuesta

XA

[Firma/Fecha de Elaboracién: 344 de enero del 2022
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INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06
UNITESBA ¢ “cti * Tda 07
] Plan Tactico

Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccién de Administracion Académica II-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Vida Estudiantil Habilidades para el Ser Profesional
No. Meta 3 Porcentaje | Porcentaje
[ Programado | Obtenido
11 Que al menos el 82% de alumnos préximos a egresar demuestren un dominio entre sobresaliente y 2.0 2%
satisfactorio en las Habilidades de Investigacion, como resultado de la aplicacion del instrumento de
evaluacién.
Total 2%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
11 Portafolio de Evidencias
contenido en Teams del curso de
Taller de Investigacion y verifines
de las materias seleccionadas en
ultimo semestre.
L SO \[\n '7;777/
\ [l = =
|Firma/Fecha de Elaboracion: ¥/ T4-de enero del 2022 | [Firmal Fecha de Autorizacién: |14 de enero del2022
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@ ® 8 de 17
UNITESBA Plan Tactico

UNIVERSIDAD

Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccion de Administracién Académica 11-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Académicos Mentores Seleccion
No. Meta 2 Porcentaje | Porcentaje
MSEaton Programado | Obtenido
12 Que al menos el 80% de académicos de licenciatura cuenten con grado superior al que imparten y 3:1 5%

con afinidad a la materia.

Total 5%

No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
12 Cedula docente por ciclo y por
programa educativo.

" / S
S o Y T e
| Firma/Fecha de Elaboracién: “#¥14.de enero del 2022 ‘ | Firma/ Fecha de Autorizacién: [14-de enero de) 2022 ]
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INSTITUTO DE ESTUDIOS SUPERIORES DEL BAJIO 091219/06
UNITESBA > ot = 9 dei 47
CNVEESE Plan Tactico
Direccion/Coordinacién/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccién de Administracién Académica 1I-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Académicos Mentores Seleccion
No. Meta ” Porcentaje | Porcentaje
Hdicadog Programado | Obtenido
13 Que al menos el 80% de académicos de Licenciatura obtengan una puntuacion = 80 en su Evaluacion | 3.5 3%

Integral Docente.

o)
L Total 3% ]
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
13 Concentrado de Evaluacion
Integral Docente por ciclo y por
programa educativo.
P e,
| Firma/Fecha de Elaboracion: <14 de enero del 2022 | | Firma/ Fecha de Autorizacién: |14 de enero del’2022- ]
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091219/06
10 de 17

Direccion/Coordinacion/Jefatura

Nivel y Clave

Periodo

Division de Estudios Sociales

I-C

Enero — Diciembre 2022

Iniciativa Estrategia
Nuestros Egresados
No. Meta : Porcentaje | Porcentaje
gadicaclor Programado | Obtenido
14 Lograr una eficiencia terminal por sistema, de los alumnos la misma cohorte: 5i1
Licenciaturas Escolarizadas = 60% 5%
Licenciaturas Mixtas = 47% 5%
Maestria = 53% 5%
Total 15%

No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo

Estrategia de Mejora/Mantenimiento

14 Concentrado de seguimiento
sobre eficiencia terminal,
titulacion y desercion por
generacion y programa educativo.

\

e

S

| Firma/Fecha de Elaboracion: Mde enero del 2022

e
| Firmal Fecha de Autorizacién: |14 de enero de) 2022
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Plan Tactico
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091219/06
11 de 17

Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Division de Estudios Sociales I1I-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
Nuestros Egresados
No. Meta . Porcentaje | Porcentaje
jndicaack Programado | Obtenido
15 Lograr una titulacion por sistema, de los alumnos la misma cohorte: 5.2
Licenciaturas Escolarizadas = 50% 2%
Licenciaturas Mixtas = 51% 2%
Maestria =2 50% 2%
Total 6%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
15 Concentrado de seguimiento
sobre eficiencia terminal,
titulacion y desercion por
generacion y programa educativo.
e
| Firma/Fecha de Elaboracion: 4 T4de enero del 2022 ] | Firmal Fecha de Autorizacién: [14 ¢e enefoldel 2022
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Plan Tactico

FGUI03-01-02
091219/06
12 de 17

sobre retencién por generacion y
programa educativo, al igual que
el andlisis de los indicadores.

Direccion/Coordinacion/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Division de Estudios Sociales I-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
No. Meta g Porcentaje | Porcentaje
Indicador Programado | Obtenido
16 Lograr una Retencidn por programa educativo (de primer afio), de los alumnos la misma cohorte:
Licenciaturas Escolarizadas = 70% 4%
Licenciaturas Mixtas = 58% 4%
Maestria = 65% 4%
Total 12%
No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
16 Concentrado de seguimiento

~

L~

S
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Direccion/Coordinacion/Jefatura

Nivel y Clave

Periodo

Division de Estudios Sociales

1-c

Enero — Diciembre 2022

Iniciativa Estrategia
No. Meta : Porcentaje | Porcentaje
Jdicavior Programado | Obtenido

17 Realizar la Reinduccion, difundir calendario académico y fechas importantes, a todos los alumnos de 3%

Licenciaturas Escolarizadas via las plataformas digitales de la Universidad.
18 Realizar la Reinduccion, difundir calendario académico y fechas importantes, a todos los alumnos de 3%

Licenciaturas Mixtas via las plataformas digitales de la Universidad.

Realizar la Reinduccién, difundir calendario académico y fechas importantes, a todos los alumnos de 3%
19 Maestria via las plataformas digitales de la Universidad.

Total 9%

No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento
17 Informacién contenida en las

plataformas digitales y listas de

asistencia.
18 Informacién contenida en las

plataformas digitales y listas de

asistencia.
19 Informacion contenida en las o - i

plataformas digitales y listas de

asistencia.

/Y\
\ / \j. e
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UNITESBA Plan Tactico

UNIVERSIDAD

Direccion/Coordinacién/Jefatura Nivel y Clave Periodo
Direccion de Administracion Académica 11-C Enero — Diciembre 2022
Iniciativa Estrategia
No. Meta < Porcentaje | Porcentaje
indicador Programado | Obtenido
21 Que al menos el 80% de académicos de los alumnos de Licenciaturas escolarizadas, evalle en los 2 %

niveles mas altos el programa de Tutorias, referentes a los aspectos de acompafamiento, solucion de
situaciones y orientacion de procesos.

Total %

No. Evidencia Descripcion del Logro Cualitativo y Cuantitativo Estrategia de Mejora/Mantenimiento

21 Portafolio de evidencias via
Teams de las reuniones y actas
de reunion presencial.

\ =
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