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PRESENTACION

Este programa, MEPYC, se integra por tres subprogramas:

e Subprograma Modelo Educativo, el cual establece los componentes que
conforman el proceso formativo de los alumnos, relativos a las dimensiones

cognitiva, procedural, volitiva, ética, ludica, artistica, social y deportiva.

e Subprograma Modelo Pedagdgico, referido al actuar de los académicos mentores,

durante el proceso de aprendizaje de los alumnos.

e Subprograma Modelo Curricular, que contempla la metodologia para el disefio y
actualizacion de los planes y programas de estudio de toda la oferta educativa, la
cual considerara, como elementos basicos de la misma, la Filosofia UNITESBA, el
estado del arte y las tendencias de la profesién en cuestion. Incluye Nueva Oferta

Educativa, NOE, Actualizacién y Redisefio Curricular
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Presentacidén

La sociedad esta cambiando: nuevas formas de vivir, de producir y de consumir, de
socializar y comunicar, de trabajar y descansar, de amar y de buscar la felicidad,
por lo tanto, debe cambiar también, entre otros aspectos de la vida, la forma de
educar, la manera de aprender, el estilo de dirigir la profesionalizacion de los
proximos egresados hacia un futuro mediato, cambios que sentaran las bases para
la formacion de las generaciones allende la segunda mitad de este siglo. Es
momento de establecer, en el Modelo de Gestion Universitaria 2033i de UNITESBA
Universidad, los principios y directrices que servirdn de guia en nuestro actuar
institucional, con la finalidad de construir vinculos filosoficos, sociales, culturales,
economicos, cientificos, tecnolégicos, ecoldgicos, educativos y pedagogicos entre

el aqui y el ahora con el mafana.



Componentes

Con base en los preceptos emanados de la Vision y Mision institucionales, asi como
de los considerandos del futuro mediato e inmediato, se plantean las siguientes
premisas para la conceptualizacion de este Modelo.

e Los procesos de formacion en UNITESBA, se centraran en tres grandes rasgos
torales de egreso: Liderazgo, Habilidades para el Ser Global; Etica, Habilidades
para la Busqueda del Bien Comun; Competencias, Habilidades para el Ser
Profesional.

e El caracter de esta formacion presenta tres caracteristicas: educacion para la vida,

saberes para el hoy y, ética para siempre.

e El alumno dejara de estar sujeto al proceso de ensefianza-aprendizaje, para que,
durante su proceso formativo, asuma un rol activo, mediante el cual, logre la
aprehension del conocimiento, el desarrollo de habilidades y la praxis de una vida
ética.

e El docente dejara de ser el centro del proceso aulico, adquiriendo el papel de

facilitador y orientador, es decir, de académico mentor.

e El personal administrativo y la propia Universidad proveeran las condiciones que

optimicen este proceso formativo.

Estas premisas, nos permiten identificar e integrar las teorias didactico-pedagogicas
y lineas de accion, que se tomaran en cuenta para conformar, de manera holistica,
el andamiaje conceptual sobre el cual versara el aprendizaje significativo en
UNITESBA, el cual integrara, ademas, aspectos del Constructivismo, Humanismo,
y elementos formativo-conductuales de la educacién tradicional. De esta manera, el
marco filoséfico, educativo, pedagdgico y curricular se presentan como los
elementos que delinean la forma en como se abordara, en lo general, cada uno de

los rasgos torales de egreso, inasibles per se, ya sea por su naturaleza o por su



definicidn, para lo cual, se integran una serie de componentes, de los que se derivan

los rasgos de egreso especificos, siendo éstos, medibles y cuantificables:

1. Liderazgo, Habilidades para el Ser Global Capacidad para la generacion de
ideas que, mediante un entramado complejo, permitan crear una inteligencia
global para construir un mundo mejor. Este rasgo de egreso toral, Liderazgo, se

integra por seis rasgos de egreso especificos:
Dominio de una Segunda Lengua; Aprecio por la Cultura Ambiental;
Aprecio por el Arte y la Cultura;
Aprecio por la Salud y el Deporte;
Habilidades de Investigacion;

Habilidades del Pensamiento.

Cada uno de estos seis rasgos especificos de Liderazgo, se encuentran en los

siguientes componentes de la vida institucional:

a) Internacionalizacion
e Movilidad (nacional e internacional).
e Proyectos Colaborative Online International Learning, COIL.
e Segunda lengua, Rasgo de Egreso, RE.
b) Cultura Ambiental: RE.
c) Formacion para la Vida
e Salud y Deporte, RE, (licenciatura)
e Arte y Cultura, RE, (licenciatura)
d) Habilidades de Investigacion, RE.

e) Habilidades del Pensamiento, RE.



Etica, Habilidades para la Busqueda del Bien Comin Capacidad para actuar de
manera reflexiva - axiologica, tanto en lo personal como en lo profesional, traducida

en la busqueda de actos conscientes, libres y éticos.

Este rasgo toral de egreso, Etica, se conforma por tres rasgos especificos: sentido
solidario; honestidad intelectual; formacién ética. Cada uno de estos tres rasgos
especificos, se encuentran contenidos en los componentes de la vida institucional

gue se enuncian a continuacion.

Componentes de la Vida Institucional
Solidaridad

e Sentido Solidario, RE, (Licenciatura)
Ser integro

e Honestidad Intelectual, RE
Ser Etico

e Formacion Etica, RE, (licenciatura).

Competencias: Habilidades para el Ser Profesional

Capacidad para la innovacion y la gestion de conocimientos y habilidades, que

requiere el ejercicio de la profesion.

Este rasgo toral de egreso, Competencias, se conforma por tres rasgos especificos:

habilidades digitales; habilidades directivas y, habilidades disciplinares.

Cada uno de estos tres elementos se encuentran contenidos en los componentes

de la vida institucional que se enuncian a continuacion.
Componentes de la Vida Institucional
Habilidades Digitales, RE, (licenciatura).

Habilidades Directivas, RE



Habilidades Disciplinares, RE,

Contribuyen, ademas, en la formacién de estos tres grandes rasgos de egreso,
liderazgo, ética y competencias, otros componentes de la vida institucional:

e Hora Liebre

e Eventos

¢ Jornadas Universitarias

e Catedra Por una Inteligencia Global
e Consejo Estudiantil

e El Cbdigo

e Practicas Profesionales

¢ Viajes y Visitas

e Modelo Pedagdgico



SUBPROGRAMA
MODELO PEDAGOGICO

GENERALES

VIGENTE:
A partir de agosto de 2019

DEFINICIONES:

Modelo Educativo: lineamientos para la
operacionalizacion del modelo pedagdgico y curricular
atendiendo a criterio de secuenciacion y asignacion
proporcional de carga académica.

Modelo Curricular: Conjunto de criterios para el
desarrollo del proceso, sistematico y dinamico, de
construccion y evaluacion de un programa educativo.
Rasgos de Egreso: Combinacion de los conocimientos,
habilidades y actitudes que los estudiantes deben haber
desarrollado al momento de su graduacién, como
resultado de los aprendizajes integrales del programa
educativo y de los programas institucionales.

Curriculo: Es el conjunto de criterios, planes de estudios
y programas, metodologias y procesos que contribuyen
a la formacion integral de los educandos y que permiten
llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

Plan de estudios: documento que, de forma
esquematizada y estructurada, detalla los contenidos de
aprendizaje que han de cursarse, en tiempo, forma y
espacio para cumplir un nivel educativo.

POLITICAS:

Los programas educativos deberan estar alineados con
la Mision y la Filosofia.

El proceso de ensefianza debe centrarse en el
aprendizaje de conceptos, teorias y procedimientos, en
el marco de una accién colaborativa y valoral.

Los académicos consideraran los conocimientos vy
experiencias previos que tiene el estudiante mediante la
aplicaciéon de evaluaciones diagnosticas.

En el proceso formativo escolar se privilegiaran las
actividades de aprendizaje activas y significativas que
favorezcan el pensamiento critico, la resolucién de
problemas desde el enfoque del pensamiento complejo y
la toma de decisiones.

Las sesiones de clase, en cualquier modalidad, tendran
una secuencia de tres momentos: apertura, desarrollo y
cierre.

El nivel de logro de los Rasgos de egreso se demostrara
aplicando criterios de desempefio a los productos de
aprendizaje de los estudiantes.
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En la evaluacion de los aprendizajes, el académico
deber& considerar los aspectos diagnéstico, formativo y
sumativo.

FORMATOS:

Rubricas

Examen de valoracion de nuevo ingreso
Anexos 1 Plan de Estudios

Anexo 2 Mapa curricular

Anexo 3 Programas de Estudio
Fundamentacién del programa educativo

DOCUMENTOS APLICABLES:

Filosofia Institucional

Modelo Educativo, Pedagdgico y Curricular, MEPYC
Modelo Pedagdgico, version amplia.

Plan de Capacitacion del Académico Mentor

Plan de Capacitacion de Instructores y Entrenadores.
Acuerdo SEP 19-11-19.
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Procedimiento de Actualizacion y Evaluacién del Modelo Pedagdgico

e El Director de Innovacién y Calidad Educativa autoriza los instrumentos
de evaluacion de los Rasgos de Egreso, sus Elementos y Componentes
de la Vida Institucional.

e La Coordinacion de Investigacion actualiza anualmente el reporte sobre
nuevas tendencias pedagogicas y educativas.

e Las Coordinaciones Académicas y el personal académico aplican las
rubricas y concentran los resultados.

e La Coordinacion de Investigacion elabora el reporte de congruencia en la
aplicacion del modelo pedagdgico por parte de los académicos y
establece recomendaciones.

e El Director de Innovacién y Calidad Educativa convoca a los Lideres de
Academia a consulta para analizar los resultados sobre la congruencia en
la aplicacion del modelo pedagdgico y el reporte sobre las nuevas
tendencias pedagogicas y establecer recomendaciones para la
actualizacion o no del Modelo Pedagogico.

e El Vicerrector recibe las posibles recomendaciones para la actualizacion
del Modelo Pedagogico derivadas del analisis del Consejo de Academias
y determina su autorizacion o no de las mismas.

e Autorizadas las propuestas, el Coordinador de Investigacion y el Director
de Innovacion y Calidad Educativa fundamentan el Modelo Pedagdgico y
actualizan los documentos relacionados.

e EIl Director de Innovaciéon y Calidad Educativa elabora la adecuacion del
programa de capacitacion con respecto a las recomendaciones
formuladas por el Coordinador de Investigacion y promueve los proyectos
de investigacion educativa para la mejora.

e EIl Director de Innovacion y Calidad Educativa difunde entre el personal
académico la actualizacion del Modelo Pedagdgico a través del programa
de Capacitacion del Personal Académico, Instructores y Entrenadores.

e Autorizadas las propuestas, el Coordinador de Investigacion y el Director
de Innovacion y Calidad Educativa, desarrollan las lineas de accion y
evallan sus resultados.
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DEFINICIONES:

= Curriculo: Es el conjunto de criterios, planes de estudios
y programas, metodologias y procesos que contribuyen
a la formacion integral de los educandos y que permiten
llevar a cabo el proyecto educativo institucional.

= Disefio curricular: Es el proceso sistematico y dinamico
de construccion de un programa educativo que incluye
propdsitos educativos, planes de estudio, programas,
estrategias didacticas, criterios de evaluacion y
acreditacion, articulados por principios que derivan del
Modelo Educativo, Pedagdgico y Curricular.

» Evaluaciéon curricular: Se refiere a la valoracion del
nivel de logro de los objetivos educativos en relacion con
los resultados obtenidos. Su propoésito es verificar la
validez del disefio curricular en su conjunto y determinar
el alcance y la eficiencia del plan curricular de acuerdo
con las innovaciones que exige el proceso educativo,
social, economico y laboral.

» Plan de estudios: documento que, de forma
esquematizada y estructurada, detalla los contenidos de
aprendizaje que han de cursarse, en tiempo, forma y
espacio para cumplir un nivel educativo.

SUBPROGRAMA
MODELO CURRICULAR roLiTicAs:

e Los programas educativos deberan estar alineados con
la Mision y la Filosofia.

e En la presentacion del mapa curricular del nivel
licenciatura, los contenidos se agruparan en cuatro
lineas de formacién: Formacién Disciplinar, Formacion
Profesional, Liderazgo y Etica.

e Para el caso de posgrado, maestria y doctorado, los
contenidos del mapa curricular se agruparan en tres
lineas de formacioén: Formacion profesional, Liderazgo y
Etica.

e Los planes de estudio se organizaran en unidades
didacticas tipo curso, taller o seminario, en modalidad
semestral. Con un minimo de cuatro y maximo siete
unidades tematicas por semestre.

e Los programas educativos pueden adoptar la forma
presencial, mixta o a distancia.

e Los programas educativos de licenciatura se ajustaran a
ocho semestres y los programas de posgrado a 4
semestres.

e La evaluacion de los disefios curriculares se realizara
cada 5 afos en licenciatura y 3 afos en el caso de

GENERALES

VIGENTE:
A partir de agosto de 2019
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posgrado, o antes cuando los requerimientos de los
entornos externos e internos lo ameriten.

e El disefio y el redisefio curricular de los programas
educativos atenderan a los lineamientos sefialados en la
normatividad vigente para la obtencion del
reconocimiento de validez oficial de estudios.

FORMATOS:

= Formatos SEP

DOCUMENTOS APLICABLES:

= Filosofia Institucional.
= Modelo Educativo, Pedagogico y Curricular, MEPyC.
= Modelo de Gestién Universitaria 2033.
= Acuerdo SEP 19-11-109.
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Procedimiento para la elaboracién de la Nueva Oferta Educativa, NOE

e EI Director de Innovacién y Calidad Educativa detecta, anualmente,
necesidades del entorno y del mercado ocupacional por medio del analisis
de la oferta educativa de educacion superior, la encuesta para
empleadores, la encuesta para egresados, los resultados del
benchmarking y realiza la propuesta de nueva oferta educativa a
Vicerrectoria (Diagnéstico Educativo).

e Una vez autorizadas las propuestas, el Coordinador de Investigacion y
Proyectos Educativos, fundamenta el proyecto curricular (diagndstico de
necesidades y del mercado laboral) e integra un equipo de trabajo con
personal académico para elaborar el objetivo general, el perfil de egreso,
el perfil de ingreso y el mapa curricular.

e Los equipos de trabajo desarrollan los programas de estudio de las
materias, lo que incluye objetivos, temarios, actividades de aprendizaje,
bibliografia y mecanismos de evaluacion.

e EI Coordinador de Investigacion y Proyectos Educativos, integra la
informacion de la propuesta de nueva oferta educativa y digitaliza la
documentacion requerida para el tramite.

e La Direccion de Innovacion y Calidad Educativa gestiona el pago de
aranceles y efectla el tramite en la plataforma digital de la SEP.

Procedimiento para la actualizacion y redisefio curricular

e Los lideres de academia, en el mes de enero, presentan un reporte de
necesidades de actualizacion de los programas educativos vigentes, con
base en la consulta de los académicos y los avances cientifico-
tecnoldgicos en su area disciplinar.

e Las Comisiones Académicas atienden los requerimientos de actualizacion
gue no implican una modificacion al disefio curricular original como son
temarios de guias de estudio, actividades de aprendizaje y bibliografia. Al
concluir su labor, las comisiones académicas presentan un reporte de
trabajo.

e La Coordinacion de Investigacion y Proyectos Educativos, a partir de los
reportes de los lideres de academia, identifica los programas educativos
con registros de validez de estudios que requieren modificaciones
sustanciales en el disefio curricular (plan de estudio) y formula un plan de
trabajo.

e La Direccion de Innovacion y Calidad Educativa anualmente autoriza el
plan de trabajo para la actualizacién curricular, de comun acuerdo con
Vicerrectoria, y define los programas educativos a ser evaluados y/o
redisefiados.

e Una vez autorizadas las propuestas, el Coordinador de Investigacion y
Proyectos Educativos, fundamenta el proyecto curricular (diagnostico de
necesidades y del mercado laboral) e integra un equipo de trabajo con
personal académico para elaborar el objetivo general, el perfil de egreso,
el perfil de ingreso y el mapa curricular.
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Los equipos de trabajo desarrollan los programas de estudio de las
materias, lo que incluye objetivos, temarios, actividades de aprendizaje,
bibliografia y mecanismos de evaluacion.

El Coordinador de Investigacion y Proyectos Educativos, integra la
informacion de la propuesta de nueva oferta educativa y digitaliza la
documentacion requerida para el tramite.

La Direccién de Innovacion y Calidad Educativa gestiona el pago de
aranceles y efectta el tramite en la plataforma digital de la SEP.
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